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Положение о наставничестве педагогических работников в МБОУ 

«Школа № 127». 

1. Общие положения. 

 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве педагогических работников в МБОУ 

«Школа №127» (далее - положение) разработано в соответствии с Федеральным 

законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями), во исполнение постановления Министерства 

просвещения РФ от 25 декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества      обучающихся      для    организаций,     

осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися». 

1.2. Целевая модель наставничества педагогических работников в МБОУ «Школа 

№127» (далее школа), осуществляющая образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам 

(далее - целевая модель наставничества) разработана в целях достижения 

результатов федеральных и региональных проектов "Современная школа", 

"Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)"  и  "Успех  каждого  ребенка" национального 

проекта "Образование". 

 

2. Цели и задачи наставничества 

 

2.1. Целью наставничества в школе является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных   условиях   

неопределенности,   а   также   создание   условий   для   формирования 

эффективной   системы   поддержки,   самоопределения   и   профессиональной   

ориентации     педагогических   работников   (далее   -   педагоги)   разных   
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уровней   образования   и молодых специалистов школы. 

 

2.2. Основными задачами школьного наставничества являются: 
 разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой 

модели; 
 разработка и реализация программ наставничества; 
 реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль 

за деятельностью наставников, принимающих участие в программе 
наставничества; 

 инфраструктурное и материально-техническое обеспечение
 реализации программ наставничества; 

 осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 
специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 
программ наставничества в школе; 

 формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 
 обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 
наставничества, в формате непрерывного образования. 

 
 
3. Организация наставничества 

 
3.1. Школьное наставничество организуется на основании приказа директора школы. 
3.2. Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор, заместитель 
директора школы по учебно – воспитательной работе. 
3.3. Координатор и кураторы целевой модели наставничества назначается приказом 
директора школы. 
3.4. Реализация наставнической программы происходит через работу координатора и 
кураторов с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 
3.5. Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором 
школы, координатором, куратором, педагогами, располагающими информацией о 
потребностях педагогов - будущих участников программы. 
3.6. Наставничество устанавливается над следующими сотрудниками: 
 

• впервые принятыми на работу и не имеющими необходимых умений и 

навыков выполнения должностных обязанностей, в том числе 

выпускниками образовательных организаций высшего образования; 

• принятыми на работу после продолжительного перерыва (более шести 

месяцев) в осуществлении трудовой деятельности, в том числе по 

замещаемой должности (профессии); 

• переведёнными (назначенными) на другую должность, если выполнение 

ими новых должностных обязанностей требует расширения и углубления 

профессиональных знаний и приобретения новых практических навыков. 

 

3.7. Наставники подбираются из наиболее подготовленных работников, обладающих 

высокими профессиональными и моральными качествами, проявляющих 

способности к воспитательной работе и пользующихся авторитетом в коллективе, 

имеющих стаж работы в организации и опыт работы по профессии не  менее двух лет. 

 
К работе по наставничеству могут привлекаться также ветераны педагогического 
труда. 

 

3.8. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца до 

одного года — в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в 



отношении которого осуществляется наставничество. 

 

3.9. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество, определяется в зависимости от его профессиональной подготовки, 

опыта наставнической деятельности и объема выполняемой работы. Максимальное 

число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество, не может превышать трех. 

 

3.10. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным 
письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. 

 

3.11. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется не позднее 30 

календарных дней со дня фактического допущения к работе лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. 

 

3.12. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется приказом директора. 

 

3.13. Замена наставника производится в следующих случаях: 

 

• прекращение трудового договора с наставником; 

• перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, на иную должность; 

• просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество; 

• неисполнение наставником функций наставничества или своих 

должностных обязанностей; 

• возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению 

наставничества. 

 

Замена наставника осуществляется приказом директора. 

 

3.14. Срок наставничества, определённый приказом директора, может быть продлён в 

случае временной нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного 

отсутствия по уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

 

3.15. Наставничество прекращается до истечения срока, установленного приказом, в   

случае   неисполнения   лицом,  в    отношении    которого    осуществляется 

наставничество, обязанностей, предусмотренных настоящим Положением. 

 

3.16. Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с 

уровнем его начальной подготовки и опытом работы наставник составляет 

индивидуальный план прохождения наставничества (приложение 1). 

 

Индивидуальный план включает: 

 

• мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 



наставничество, с рабочим местом и коллективом; 

• мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с должностными обязанностями, квалификационными 

требованиями; 

 

• совокупность мер по профессиональной и должностной адаптации лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

• изучение теоретических и практических вопросов, касающихся исполнения 

должностных обязанностей; 

• выполнение лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 
практических заданий; 

• перечень мер по закреплению лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, профессиональных знаний и навыков; 

• перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей; 

• другие мероприятия по наставничеству. 

 

3.17. Индивидуальный план составляется наставником не позднее 10 дней со дня 

утверждения его кандидатуры приказом директора. 

 
3.18. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится с 

индивидуальным планом. 

 
3.19. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о 
выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого осуществлялось 
наставничество, в том числе содержащий рекомендации по его дальнейшему 
профессиональному развитию. 

 
3.20. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении которого  
осуществлялось наставничество, составляет отчёт о процессе прохождения наставничества 
и работе наставника, включая оценку деятельности наставника. 

 

3.21. Результатами эффективной работы наставника считаются: 

 

• формирование у лица, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, практических навыков выполнения должностных 

обязанностей; 

• применение лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, 

рациональных и безопасных приемов и методов труда; 

• освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось  

наставничество, в практической деятельности нормативных правовых актов 

и иных документов, регламентирующих исполнение должностных 

обязанностей, умение применять полученные теоретические знания при 

выполнении должностных обязанностей; 

• положительная мотивация к профессиональной деятельности и 

профессиональному развитию; 

• самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, при принятии решений и выполнении им должностных 

обязанностей; 

• дисциплинированность и исполнительность при выполнении 



распоряжений и указаний, связанных с выполнением должностных 

обязанностей. 

3.22.  В целях поощрения наставника за осуществление наставничества 
работодатель вправе предусмотреть: 

 

• доплату, размер которой устанавливается локальными нормативными 

актами организации в соответствии с действующим законодательством 

Российской Федерации; 

• объявление благодарности, награждение почетной грамотой организации, 

вручение ценного подарка; 

• представление к государственным и ведомственным наградам; 

• внесение предложения о включении в кадровый резерв для замещения 

вышестоящей должности; 

• внесение предложения о назначении на вышестоящую должность; 

• материальное поощрение (выплаты стимулирующего характера, 

установленные локальными нормативными актами организации). 

 

 

4. Права и обязанности наставника 

4.1. Наставник имеет право: 

 

• знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

• вносить предложения руководителю структурного подразделения, в 

котором работает лицо, в отношении которого осуществляется 

наставничество, о создании условий для совместной работы; 

• вносить предложения руководителю методического объединения, в 

котором работает лицо, в отношении которого осуществляется 

наставничество, о его поощрении, наложении на него дисциплинарного 

взыскания; 

• обращаться с заявлением к руководителю методического объединения с 

просьбой о сложении с него обязанностей наставника конкретного 

работника, в отношении которого осуществляется наставничество; 

• требовать от лица, в отношении которого осуществляется наставничество,  

выполнения указаний по вопросам, связанным с производственной 

деятельностью; 

• осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество, в форме личной проверки выполнения 

заданий, поручений, проверки качества выполненной работы. 

 

4.2. Наставник обязан: 

 

• руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации 

и локальных нормативных актов организации при осуществлении 

наставнической деятельности; 

• способствовать формированию у лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество, высоких профессиональных и морально— 



психологических качеств; 

• оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в исполнении его должностных обязанностей, ознакомлении 

с основными направлениями деятельности, полномочиями и организацией 

работы в организации, основами корпоративной культуры; 

• оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в изучении законодательства Российской Федерации и 

локальных нормативных актов организации, регламентирующих 

исполнение должностных обязанностей лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество; 

• способствовать освоению лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, практических приёмов и способов качественного

выполнения своих должностных обязанностей, устранению допущенных 

ошибок; 

• передавать лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, 

накопленный опыт профессионального мастерства, обучать наиболее 

рациональным приёмам, передовым и безопасным методам работы; 

• привлекать к участию в общественной жизни коллектива организации; 

• воспитывать у лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

дисциплинированность и исполнительность, нацеленность на 

результативную работу, рост производительности труда, проявлять 

требовательность в вопросах соблюдения норм профессиональной этики; 

• периодически докладывать руководителю методического объединения о 

процессе адаптации лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, его дисциплине и поведении, результатах 

профессионального становления. 

• заполнять анкеты по итогам отчётных периодов (приложение 2). 

 

5. Права и обязанности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество 

 

5.1. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, имеет право: 

 

• пользоваться имеющимся оборудованием, инструментами, материалами, 

документами, литературой и иной инфраструктурой организации в целях 

исполнения своих должностных обязанностей и прохождения 

наставничества; 

• участвовать в составлении индивидуального плана; 

• обращаться к   наставнику   за   помощью   по   вопросам, связанным   с 

должностными обязанностями; 

• обращаться к руководителю методического объединения с ходатайством о 

замене наставника. 

 

5.2. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, обязано: 

 

• изучать законодательство Российской Федерации, локальные нормативные 

акты организации и руководствоваться ими при исполнении должностных 



обязанностей; 

• выполнять мероприятия индивидуального плана в установленные в нем 

сроки; 

. соблюдать правила трудового распорядка организации; 
• знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные  

направления деятельности, полномочия и организацию работы в организации; 

• выполнять у к а з а н и я    и р е к о м е н д а ц и и    наставника п о  

и с п о л н е н и ю  должностных обязанностей; 

• совершенствовать профессиональные навыки, практические приёмы и 

способы качественного исполнения должностных обязанностей; 

• устранять совместно с наставником допущенные ошибки; 

• проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе; 

• обучаться наиболее рациональным приёмам и передовым методам работы; 

• не совершать поступков, которые могут нанести вред авторитету коллектива 

организации; 

• участвовать в общественной жизни коллектива организации; 

• проходить контрольные мероприятия согласно программе наставничества, в 

том числе заполнять анкеты по итогам отчётных периодов (приложение 3). 

 
6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества. 
 

6.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах. 

6.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 
 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального 
роста участников, динамика образовательных результатов. 

6.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы 
наставничества проходит на "входе" и "выходе" реализуемой программы. 

6.4. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 
наставничества: промежуточный и итоговый. 
6.5. В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки.



7. Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

 

 Мероприятия по популяризации роли наставника. 

 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 
школьном уровне. 

 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 
региональном и федеральном уровнях. 

 Проведение конкурсов профессионального мастерства "Наставник года", 
«Лучшая пара», "Наставник + ". 

 Создание специальной рубрики "Наши наставники" на школьном сайте. 

 Создание на сайте методической копилки с программами наставничества. 

 Доска почета «Лучшие наставники». 

 Премирование наставников при положительных результатах работы. 
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